ORPA Papira.s., LANSKROUN

prosinec 2010

JAK SEL ROK 2010 V LANSKROUNSKEM ZAVODE

Vazeni spolupracovnici a pfiznivci nasi firmy,

ubéhl dalsi rok a my se opét zamyslime nad tim, co nam pfi-
nesl. Tak jako kazdému z nas tak i nasi firmé pfinesl Zivot spoustu
pékného a potésujiciho a na druhé strané i toho méné zadouciho.
Je na kazdém z nas, aby si udélal bilanci svych splnénych p¥ani,
dosazenych cilii a napInéni ambici. Jak v tomto hodnoceni dopad-
ne nase firma si jesté par tydnti pockame, ale jiz nyni si miizeme
udélat alespon kratkou rekapitulaci letosniho déni.

Kazdy z nas vi, Ze Zadny rok nenf stejny. Zatimco ten minuly byl osu-
dové poznamenan celosvétovou ekonomickou krizi, ten letosni uz mél
pfinést alespon ¢astecné oziveni. A Ze se situace zménila, to se projevi-
lo jiz v prvnich mésicich tohoto roku. V porovnani s rokem predeslym
jsme nemuseli krétit pracovni dobu na 4 dny v tydnu a mohli jsme se
zamérovat vyhradné na plnéni kvality a zlepSovani efektivity vyroby. Ve
vyrobni sféfe jsme se zaméfili predevsim na zpracovani novych mate-
ridld, pfedeviim papir(i od levnéjsich alternativnich dodavatell. Sté-
Zejnim problémem celého letosniho roku bylo sice postupné, ale za to
zésadni navyseni cen surovin. Tento narlst cen byl tak vyrazny, Ze zcela
prevrétil chod celého nadeho firemniho hospodareni a byli jsme nuceni
udélat rychla a razantni opatieni. Vysledky poslednich mésicl ukazuiji,
Ze se nam podafilo nepfiznivy vyvoj zvrétit a nastolit opét obvyklé pod-
nikatelské podminky.

Postupné jsme také naplfovali prioritné vytycené ukoly ve vyvoji
novych vyrobkd, vhodné jsme ménili technologicka slozeni s vyuzitim
nové nalezenych material(i a musime konstatovat, Ze zde byl opét uci-
nén Uctyhodny kus prace, ktery zajistuje udrzeni kroku s nasi konku-
renci.

Podivejme se nynina to, co se v letodnim roce udélo v oblasti inves-
tic. | pfes lofsky nevidany obrat nés obklopujici ekonomiky se nam
podafilo vygenerovat urcité investi¢ni prostredky, které se vedeni spo-
le¢nosti rozhodlo vyuzit v nékolika vybranych projektech.

Prvnim projektem byla vystavba malé fotovoltaické elektrarny na
nasich nevyuzitych pozemcich v rdmci lanskrounského vyrobniho are-
alu. Tato investice méla za cil snizit naklady na elektrickou energii, a jak
uz jste si pravdépodobné precetli v pfispévku v minulém cisle toho-

to obcasniku, elektrdrna pfi své maximalinim vykonu v letnich mési-
cich pokryva cca 1/3 nasi spotieby elektrické energie. O tom, Ze se dilo
opravdu podafilo, hovorily vysledky hned prvnich mésict provozu.
V porovnéni s efektivitou jinych podobnych zafizeni ukazala ta nase
elektrarnicka jeden z nejlepsich vykonovych pomérd. Kromé technic-
kého provedeni elektrarny je stejné tak experty vysoce hodnoceno i
provedeni estetické.

Dal$im vyraznym pfispévkem do budoucnosti nasi firmy byla rea-
lizace nové sudarny na ,Betoridku”. Dosavadni susarna, kterou mnozi
znali pod nazvem ,Temelin” jiz nebyla schopna dostatecné plnit stale
se zvysujici kvalitativni poZadavky nasich zakaznik(i na sueni trubic.
Proto vznikl zamér situaci radikalné zménit. Pro realizaci projektu se
podafilo ziskat vyjimecného dodavatele s celosvétovymi zkusenostmi
a ten nezklamal. Dilo se opravdu podafilo a viechny pozadované tech-
nické, logistické a kvalitativni parametry dila byly splnény nad viechna
ocekavani.

A co nds cekd v pfistim roce? Pravé v téchto dnech je rozhodova-
no o dal3ich strategickych investicich na pfisti rok, urcité nechceme ani
nemdzeme zlstat spat na vaviinech. Co to bude, zatim nebudu prozra-
zovat, ale mame se zase na co tésit ...

Co se tyce lidského potencidlu nasi spole¢nosti, dovolim si po
témér 5 letech stravenych v pakovackém kolektivu zddraznit, Ze je zde
dostatek schopnych a pracovitych zaméstnanc(, na které se mohu j4,
potazmo jini vedouci pIné spolehnout. Pfesto si dovolim pér slov obec-
né k této problematice.

Déni v kazdé firmé je mozno pfirovnat k voziku, ktery se zamést-
nanci firmy snazi tlacit vpfed. Zamysleme se také u nas, v nasi firmé,
jak kdo pfispiva k pohybu toho naseho vozicku, jak se nam dafi jej tla-
Cit vpred do toho stéle se strméji zvedajiciho kostrbatého kopce, kte-
ry ndm simuluje konkuren¢ni prostfedi. Jsou zaméstnanci, ktefi tento
pomysiny vozik tlaci se¢ jim sily staci, snazi se se svym nejlepsim védo-
mim a svédomim vymyslet néjaky zpusob, aby byla jizda snadnéjsi,
k voziku pfidali néjaky motor. Jsou taci, ktefi vozik ,pouze” tlaci, ale
nepiemysleji (a bohuzel je to ani nenapadne), jak by se dal vozik roz-
pohybovat jinak. Dalsi skupinkou jsou ale takovi, ktefi se vezou, sedi na
bocnici a sem tam hybnou nohou, jen tak, aby se nefeklo, ale vyrazné
k pohybu vpted nepfispivaji. A posledni, doufejme, Ze snad nejmensi
skupinkou, jsou i takovi jedinci, ktefi vozik byt nendpadné, a bohuzel
¢asto nevédomég, pfibrzduji a dalsimu pohybu vpfed do ndmi predur-
¢eného kopce viibec nepomahaji. Tato posledni skupina je obecné nej-
vétsi bolesti viech firem. Lidé, ktefi denné vykondvaji svou préci, a mys-
Ii si, jak ji délaji dobfe, mozna ani nevédi, Zze ve svém ddsledku mohou
délat néco zle. Bohuzel jejich skute¢ny vykon mlze byt casto skryt za
zjevnou snahou byt kdykoli ndpomocen, ale vysledek je v nékterych
pfipadech neadekvatni cené, za jakou je na nasem spole¢ném vozicku
vezeme.

Kazdy si mdze udélat nézor na to, jak on sam prispiva k pohybu
naseho voziku a do které skupiny by se zafadil. BohuZel pro firmu jsou
nejhorsi zaméstnanci, ktefi se navenek pred druhymi, a ¢asto i sami
pred sebou, snazi predstirat, jak nas vozik tlaci vpred, ale kdyz se za
jejich skutky udéld tlusta cara, ukaze se, ze jej ve svém dlsledku vlastné
brzdi.
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KRATKE OHLEDNUTI
za rokem 2010 v Hostacoveé

Do konce roku sice zbyva jesté par dnd, ale ty by nemély pii-
nést jiz nic dramatického. PoloZzme si tedy otazku: ,Jaky byl rok
2010 v Hostacové?”

Z pohledu pInéni planovanych tkoll byl rokem ve znameni jisté-
ho oZiveni, a to pfedevsim ve vyrobé. Ve viech vyrobnich skupinach:
spiralové trubice, vinutd pouzdra, kombinované vinuté obaly, se poda-
filo prekrocit planovanou vyrobu zboZi, i kdyz ne vsude s dostatecnou
profitabilitou. Pfedevsim zdraZeni surovin nam zapficinilo snizeni pro-
centa kryciho pfispévku k fakturaci. Museli jsme hledat nahradni suro-
viny v Itélii a Polsku, ménit technologicka sloZeni vyroby tak, aby nase
vyrobky vyhovély poZadavk{im zdkaznikd a byly dal konkurenceschop-
né. Pfitom se ndm podafil (s kombinovanymi vinutymi obaly na kofeni-
ci smési) navrat na Cesky a rusky a nové i na velmi naro¢ny polsky trh.
Za znacného pfispéni vyvojového oddéleni ing. Valise se zacaly vyra-
bét trubice s vodé odolnym povrchem s vysokymi néroky na pevnost,
dodrzeni vnitiniho a vnéjsiho priméru. Jako piiklad sice mensi, ale zato
vyznamné spoluprace Ize uvést to, Ze si nas vybrala jako dodavatele
trubic svétové uznavana firma Braun. Vice se zavod zaméfuje na nové
trhy a nova uziti vyrobkd. V trubicich je stale citelnéjsi prechod od ,tex-
tilaka k folidrim” a vyrobclm netkanych textilii, ve vinutych pouzdrech
od klasickych tubust pro ,Studaky” k tubustim na darkova baleni skla,
vin, uzenin a u kombinovanych vinutych obalt od znamych piski na
nadobi znacky AVA k oballim na potraviny, at jiz zmifiovanym kofeni-
cim smésim, ke granulovanym ¢ajtim, nové pak také obaldm na baleni
ofisk(, kavy, vitaminovych doplnkd.

V zavodé doslo béhem roku i ke zménam personalnim. Po 41 letech
prace v zavodé odesel do dlichodu pan Jaroslav Rokos, ktery v zavo-
dé pracoval na riiznych funkcich vcetné mistra a pozdéji mechanika
zévodu. Ke konci roku ndm skoncili vratni a poskytovéani bezpecnostni
sluzby zajistuje externi firma PCO VIDOCQ. Nutno poznamenat, Ze toto
opatfeni bylo spojeno s investici do zabezpecovaciho systému objektu
za vice nez 400 tis.K¢.

Slneny byly Cile spolecnostl pro rok 2010, kde nas zavod mél:
dokondit vyvoj a uvést do sériové vyroby novy typ obalu
(zmifiované vodé odolné trubice)

- snizit zatéz zivotniho prostredi provedenim demolice ¢asti
objektu st.parc.48/1 - stara kotelna. Tuto akci financoval
zémek Hostacov a jako vyrovnani ziskal ¢ast parcely 48/1
a 139 (nadvofi).

Pro rok 2011 mame uzavieny kontrakty jak na trubice, tak na vinuta
pouzdra a kombinované vinuté obaly a pfedpokladame, Ze vyroba by
se opét méla zvysit. Usilovné pracujeme na dosazeni vy3si ziskovosti,
které mdzeme dosahnout jak dalsi mobilizaci vnitinich zdrojd, tak tla-
kem na sniZzovani cen dodavanych material(, surovin a sluzeb.

Zavérem mi dovolte, abych podékoval vsem zaméstnanciim
ORPA Papir za celorocni pracovni nasazeni a popial Vam do nové-
ho roku hodné stésti, zdravi a pracovnich a osobnich uspechu
Cekaji nas nejkrasngjsi svatky v roce, svatky vano¢ni. Prozijte je
v klidu a pohodé. Nacerpejte novych sil do nadchazejiciho roku,
a at je ten nastavajici rok 2011 stejné tak dobry nebo i lepsi, nez

ten odchazejici.
Jiti Blabolil, feditel zdvodu Hostacov

ZMENY V ROCE 2011

Zmény v danové a socialni oblasti plynouci z ispornych opat-
ieni vlady se dotknou nejen zaméstnavateld, ale také vas vsech,
jako zaméstnanct ¢i obc¢anti. Pojdme se tedy podivat alespoii na
predbézny vycet zmén, nebot podrobnosti k nékterym bodiim
nejsou dosud neznamy.

Daiova oblast:

1. Povodriova dan predstavuje snizeni danové slevy na poplatnika
0 1200 korun ro¢né, penize maji byt vyuZity na odstrafiovani $kod
po zéplavach. Opatfeni bude platit jen v roce 2011. V praxi to zna-
menad, ze mésicni sleva 2070 K¢ se snizi na ¢astku 1970 K¢. Pfi stejné
hrubé mzdé se tedy odvede na dani o 100 K& mésicné vice a timto
bude ¢ista mzda o stokorunu nizsi.

2. Zdanéni pfivydélavajicich si dichodcl - diichodclim, ktefi si roc-
né privydélaji vice nez 840.000 korun, se bude zdanovat jejich
diichod.

3. Zrudeni dafiového osvobozeni malych vodnich elektréren s vyko-
nem do jednoho megawattu, tepelnych cerpadel i slunecnich zdro-
ja. Uprava zaroven prodlouzi dobu dafiového odepisovani solarnich
panelli na 20 let.

4. Méni se zpusob zaokrouhlovéni dané vybirané srazkou a to na celé
koruny nahoru. (Dosud bylo na celé K¢ dolu.) Zména na prvni pohled
bezvyznamnd, bude mit na zaméstnance minimalni vliv - zvIastni
sazbou se dani pouze soubéh pfijm{ nepfevysujicich mési¢né 5000
K¢ za predpokladu nevyplnéného danového prohladeni. Oviem
téméF kazdy ma v bance ucet a uroky podléhaji rovnéz této dani.
PFi malych vkladech a souéasn)'/ch sméén)’/ch sazbach Urokd se bude
zkuste pocitat. Napf.: urok 0,55 K¢ krat zvlastni sazba dané ve vysi
15 % je cca 8 haléfu a zaokrouhleno na celé K& nahoru je jedna koru-
na. Takze banka nam pfipise 55 halitG a srazi ndm korunu? Nékteré
napady ministerstva financi jsou opravdu zarazejici.

5. Snizeni statni podpory ke stavebnimu spofeni - statni podpora pfi-
psana v piistim roce za letosni rok bude zdanéna sazbou 50 procent.
V dalSich letech prispévek statu klesne ze soucasnych 15 procent na
deset procent ro¢niho vkladu stfadatel, nejvyse vsak 2000 korun
rocné.

6. Novy danovy fad pfinese pro zaméstnavatele dalsi povinnosti pfi
spravé dané. Jsou stanoveny dalsi sankce za neplnéni téchto povin-
nosti.

Socialni oblast:

1. Nemocenska se bude vyplacet po celou dobu nemoci ve vysi 60 pro-
cent denniho vymérovaciho zakladu. Pfedtim se procento zvy3ova-
lo po 30. dni nemoci na 66 procent, po 60. dni na 72 procent.

2. Stat bude nemocenskou proplacet az od 22. dne trvani docasné
pracovni neschopnosti, namisto nynéjsiho 15. dne. Zaméstnavatelé
tak budou proplacet oproti soucasnosti o tyden navic. Opatfeni by
mélo platit tfi roky.

3. Sazba pojistného na socidlni zabezpecleni bude pro zaméstnavatele
zachovana na 25 procentech, nedojde k jejimu snizeni na 24,1 pro-
cent.

4. Zaméstnavatelé si nebudou moci odecist polovinu ndhrady mzdy
poskytnuté za dobu docasné pracovni neschopnosti nebo karanté-
ny od pojistného na socidlni zabezpeceni, které ma zaméstnavatel
odvadét.

5. Rusi se socidIni pfiplatek.

6. Zmény v pobirani rodi¢ovského pfispévku ve tfileté a Ctyfleté varian-
té. Celkova vyplacend ¢astka se sjednoti na 216.000 korun.

7. Porodné se bude vyplacet pouze za prvni narozené dité a vyhrad-
né tém rodinam, jejichZ pfijem nepresdhne 2,4 nasobek Zivotniho
minima.

8. Lidé registrovani na ufadu prace nebudou moci pobirat davky a sou-
Casné pracovat, jak je tomu nyni ve vybranych pfipadech.

9. Lidé, ktefi odejdou ze zaméstnani po dohodé se zaméstnavatelem ¢i
na vlastni Zadost, budou mit narok pouze na nizsi podporu v neza-
méstnanosti, ve vysi 45 procent primérného mésicniho cistého
vydélku nebo vyméfovaciho zakladu.

10. Podpora v nezaméstnanosti se bude vyplacet az po uplynuti doby,
ktera odpovida vyplacenému odstupnému nebo odchodnému.

Ing. Petr Jansa, ved. Fizeni lidskych zdrojii



Kontrolni audit systému

V listopadu ubéhl rok od posledniho recertifikacniho auditu
systému managementu kvality a Zivotniho prostiedi. Cekal nas
kontrolni audit, ktery mél potvrdit opravnénost certifikati ziska-
nych v lofiském roce. Tradicné byl kontrolovan soulad s normami
1SO 9001 z roku 2008 a ISO 14001 z roku 2004. Certifika¢ni a audi-
torska firma Bureau Veritas Certification (BVC) Praha stanovila
termin audituna 1.2 2.11.2010.

Nase ¢innost v celém roce 2010 vychazela predevsim z poznatkd
a vysledkd lonského auditu a pfezkoumani systémd QMS a EMS v pied-
stavenstvu spolecnosti v inoru roku leto3niho. Nové jsme stanovili Cile
pro rok 2010, zpracovali Harmonogram odstranéni slabych mist iden-
tifikovanych auditem 2009 atd. Taktéz jsme pokracovali ve snaze zjed-
nodusit a zUZit rozsah stavajici dokumentace.

BVC delegoval do nasi firmy dvé damy - zkusenou vedouci audi-
torku pani Danusi Smidovou a auditorku pani Petru Seidlovou. Audit
zacal 1.11.2010 tradi¢ni zahajovaci schlizkou, na které feditel zavodu
Dr. Ing. Stanislav Husek stru¢né predstavil firmu a seznamil auditorky
s poslednimi novinkami a zménami v nasi spole¢nosti.

Audit byl tentokrat naplanovén pouze na dva dny, coz znamena,
oproti minulym letdm, zkraceni o jeden den. Rozsah auditu je totiz,
mimo jiné, dan velikosti organizace, a takto se tedy projevilo ,zestihle-
ni" nasi spole¢nosti. Dalsi priibéh auditu byl standardni, prvni polovina
byla vénovana auditu vrcholového fizeni - Politika jakosti a ochrany
zivotniho prostredi, Cile spole¢nosti pro rok 2009 a 2010, prezkoumani
systému vedenim, pInéni opatfeni a doporuceni z pfedchozich auditl

ODBORY INFORMUJI

Démy a panové,
neni to tak ddvno co jsme se vrtili z letni dovolené. Déti nastoupili do
Skoly a nez jsme se stacili vzpamatovat jsou tu Vanoce a konec roku.

Dovolte, abych Vam za Odborovou organizaci ORPA, cle-
ny zavodniho vyboru a za sebe popfél v predvanocnim case co
nejméné stresu. Krasné a klidné proziti vanocnich svatkti a pod
vano¢nim stromeckem alespon néco z toho co jste si prali.

A do nového roku 2011 Vam pfieji hodné stésti a nejvice toho
co je viibec nejdulezitéjsi a to je zdravi.

Kovdr Michal, predseda ZO ORPA

Véazeni spolupracovnici,
s potédenim Vam oznamujeme, ze

TRADICNI
PAPIRENSKY PLES

se uskutecniivroce 2011, a to v patek,

dne 4. biezna.

Jako v pfedchozich letech hudbu zajisti Standa
Cely, v doprovodném programu se pfedstavi mimo
jiné i Lanskrounské mazoretky. Chybét tentokrat
nebude ani pllnocni prekvapeni'!

Srdecné zveme nejen vSechny zaméstnance.

Za organizaéni tym Marta Sevcikovd
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apod. Pondéli odpoledne patfilo kontrole prodeje, logistiky, metrolo-
gie, névrhu a vyvoje, ORKJ, snizovani zatéze ZP, externim procesim,
fizeni dokumentace, apod. Nedilnou sou¢ésti byla i prohlidka zavodu,
predevsim strediska spirdlové vinutych trubic a manzet, se zaméfenim
na oblast Zivotniho prostredi, tfidéni odpadu, pofadek, vedeni zézna-
mu o jakosti vyroby, znaceni a identifikovatelnosti vyrobkd atd.

Audit v zdvodé Lanskroun byl zakoncen zévére¢nym predbéznym
shrnutim poznatk(i obéma auditorkami za pfitomnosti feditele zavo-
du Dr. Ing. Stanislava Huska, ekologa spole¢nosti Ing. Marty Sevéiko-
vé a predstavitele vedeni pro QEMS p. Josefa Kolembuse. Auditorky
vyzdvihly silné strdnky naseho systému a uvedly ndméty na moznost
zlep3eni nékterych ¢innosti.

V Utery 2.11.2010 pokracovala v auditu zavodu Hostacov pouze
pani Smidova, auditorka pani Seidlova audit ukondila a zahajila audit
zdvodu ORPA Plastic. Auditu v zdvodé Hostacov se zucastnil feditel
zévodu pan Jifi Blabolil, ekolog Ing. Marta Sevéikova a predstavitel
vedeni pro QEMS pan Josef Kolembus. Pozitivni pfistup, systém prace
auditorky i rozsah auditu byly podobné jako v Lanskrouné.

V zévére¢ném slové pani Smidova konstatovala, Ze neshledala zad-
nou neshodu. Kromé pozitivnich hodnoceni samoziejmé doslo také na
drobna zéporna zjisténi. Ta jsou v obou zdvodech pfedevsim v oblasti
tfidéni nebezpecného odpadu, fizeni aktudlni dokumentace na praco-
vistich, osnov skoleni, metodiky hodnoceni dodavatel(i atd. Celkové
auditorsky tym hodnotil nastaveni systému kvality a environmentu v
nasi firmé velmi kladné a doporucil pokracovat ve zlepsovani a ucel-
ném zjednodusovani systému.

Zavérem mi dovolte podékovat véem spolupracovnikiim, ktefi
se na pfipravé a priibéhu auditu podileli. Zvlasté chci vyzdvihnout
pfistup vsech, ktefi byli v pribéhu auditu,,zpovidani” a jejichz ¢in-
nost byla predmétem kontroly. Jejich vystupovani bylo vzdy sebe-
jisté, vlidné a na odborné trovni, coz vyznamnou mérou pfispélo
ke zdarnému priibéhu a tspéchu auditu.

Pieji Vam vSem pohodové proziti vanocnich svatkii a mnoho
zdravi, Uspéchti a elanu v pFistim roce.

Josef Kolembus, predstavitel vedeni QEMS
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JAK SEL ROK 2010...

Musime se proto pfipravit na to, Ze i nadale bude dochazet k orga-
niza¢nim zménam s cilem lepsiho vyuziti lidskych zdrojl. Jsou mezi
nami stale spolupracovnici, ktefi nejsou efektivné vyuziti, popt. jsou
zaméstnani tim, co nasi firmé nepfinasi potiebny benefit. Tento proces
je dlouhodoby a trvaly.

Jak tedy dal? Pracujme efektivné, vse co po nas z0stava, musi mit
néjaky smysl. Ocefiujme napady, které pfispivaji k zjednoduseni préce,
ke snizeni nakladd, vylouceni zavislosti na chybéach ¢lovéka ve vyrob-
nim i nevyrobnim procesu, apod. Chtél bych touto cestou podéko-
vat tém, ktefi letos pomohli ve velice slozitém podnikatelském
prostiedi dosahnout vysledki, za které se jisté nemusime stydét.
Chtél bych podékovat vSem poctivé pracujicim délnikiim, parta-
kiim a mistriim, véem piremyslivym a nad bézny ramec pracujicim
technicko-hospodaiskym pracovnikiim a také nasim obchodnim
a marketingovym pracovnikiim, jejichz vize, zkusenosti a napady
nas mohou posunout zase o krok vpied.

Na zdvér bych vdm chtél poprat klidné a pfijemné Vdnoce v kruhu nej-
blizsich a do roku 2011 spoustu zdravi, ldsky, klidu a pohody, hodné tspé-
chd, rodinnych i pracovnich, abychom opét po roce mohli konstatovat, Ze
jsme vsichni spolecné odvedli poctivou a kvalitni prdci a ten nds pomysiny
vozik jsme potlacili o hodny kus cesty ddle ...

Dr. Ing. Stanislav Husek, Feditel zdvodu Lanskroun



ODCHODY DO DUCHODU

UROK A RPSN

Nabidky bank i nebankovnich instituci v oblasti uvérovych produkti jsou
velice siroké. Pujcit si miizete v podstaté na cokoliv a nékteré nebankovni insti-
tuce pujcuji dokonce i komukoliv. Vyjimkou nejsou ani slogany typu ,Pijcime
i nezaméstnanym. Nenahlizime do registri..” . Zde je tieba podotknout, ze
nebankovni instituce, které nabizeji ivéry pod témito slogany, nejsou zadné
charitativni organizace, které ptijcuji penize z lasky k druhym, za to ze vam puj-
¢i, si nechaji tvrdé zaplatit a za podobné uvéry je tieba rucit napf. nemovitos-
ti. Pro clovéka ve finan¢ni nouzi mohou tyto nabidky vypadat na prvni pohled
lakavé, avsak jak si ukazeme dale, prvni pohled muze byt znacné zavadéjici
az proklamovaného velmi vyhodného tivéru se miize po neuvazeném podpisu
stat dluhova past, ze které bude velmi tézké pozdéji vyjit.

Abychom se mohli spravné rozhodnout, ktery je Gvér je pro nas nejvyhodnéjsi,
je tfeba se podivat na vysi Uroku, na RPSN a na jeho vysi (a samoziejmé také na
podminky smlouvy).

Urok je penézita odména za plijéeni penéz - je to cena, za to Ze ndm posky-
tovatel Uvéru poskytnul urcité financni prostredky. Fakticky je trok projevem caso-
vé preference. Lidé obvykle preferuji spotfebu dive pred pozdéji. Je vsak tieba si
uvédomit, Ze pokud si nyni vezmete Uvér, vaSe nynéjsi spotieba je na Ukor spotfeby
v budoucnosti, kdy budete muset zaplatit zaptjcenou ¢astku (jistinu), Urok a pfi-
padné dalsi naklady spojené s pujckou. Z tohoto pohledu se potom spotiebni véci,
jako napiklad vanocni darky, elektronika, nebo dokonce dovolené, pri financovani
Uvérem velmi prodrazi. U ¢lovéka, ktery nedokéze nasetfit na pocita¢ nebo dovo-
lenou, Ize jen stézi predpokladat, ze zvladne splacet cenu téchto véci zpétné, kdyz
bude jesté navysend o uroky a poplatky. Nedostatek penéz na splatky pak néktefi
lidé dokonce fesi dalsim uvérem (jesté nevyhodnéjsim) a rozjedou tak nebezpecnou
dluhovou past, ktera muze koncit exekuci jejich majetku.

Ale nyni zpét k urok(im, vyse troku je vzdy stanovena za urcité obdobi - napf.
ro¢ni (p.a. - per annum), mésicni apod. Pfi hodnoceni vyhodnosti Uvéru je tieba si
vSimnout, za jaké obdobi je Urokova sazba stanovena - nékdy byvaji sazby stanoveny
mésicné (napf. u kontokorentniho tvéru), takze z velmi lakavé urokové sazby 1,75%
se po zjisténi, ze se jedna o sazbu mésicni, stdva jiz absolutné nezajimava sazba 21%
ro¢né - a to stale mluvime pouze o vysi Uroku. Naklady na uvér se jesté dodatecné
zvysi, pokud se na uvér podivame z hlediska RPSN.

Co je to tedy RPSN? RPSN, znamena zkracené Rocni Procentni Sazbu Nakladd
a udava procenta z dluzné castky, které musi spottebitel zaplatit za obdobi jedno-
ho roku v souvislosti s Gvérem ¢i pajckou, jejich spravou a dalsimi vydaji spojenymi
s jejich cerpanim, tedy veskeré naklady, které jsou s konkrétni pljckou spojeny. Zde
tedy vidime rozdil mezi Grokem a RPSN. Urok ukazuje pouze a jen cenu vypljce-
nych penéz, nejsou v ném tedy zahrnuty ostatni naklady, kdezto RPSN v sobé
nese veskeré naklady s pujckou ¢i Givérem spojené. A které naklady to mohou,
kromé troku, ktery je vétsinou tim nakladem nejvyssim, byt?

Jsou to napriklad:

- poplatky za uzavieni smlouvy (administrativni poplatky),

- poplatky za spravu Uvéru,

- poplatky za vedeni uctu,

- poplatky za pfrevody penéznich prostredk,

- prvni navysena splatka (ne zcela spravné nazyvana akontace),

- pojisténi schopnosti splacet apod.

Nyni si na pfikladu ukazeme, k éemu je RPSN dobré a jak nam miize pomo-
ci pfi rozhodovani.

Dne 31.12.2010 odchédzi do dlchodu pan Zdenék Vacek. Pan
Vacek zacal pracovat v nasi spolecnosti jiz od 1. 7. 1968, a to jako pra-
covnik konstrukce. Kratce na to se pfihlasil do vybérového fizeni na
pozici mistra vyroby, na kterou byl pfijat. Jako mistr vyroby pak pra-
coval na rdznych Urovnich. V pozici vrchni mistr zdvodu 01 zvladl diky
svym Fidicim schopnostem i fizeni kolektivu 260 pracovnikd. V posled-
nich letech zastaval funkci mistra vyroby na dilné CYL. Vychdzel vstfic
nemalym poZzadavkdm zékaznikd na terminy a kvalitu a vzdy tyto poza-
davky sladil s vyrobnimi moznostmi. Pan Vacek na prvni pohled maze
nékomu pripadat jako uzavieny clovék, ale kazdy, kdo ho poznal Iépe,
vi, Ze je velmi vstficny, obétavy a spolehlivy. Vzdy se snazil, aby své
podfizené vedl spravedlivé a bral také zfetel na jejich nazory. Vsichni
jeho spolupracovnici i podfizeni si ho velmi vazili a vzdy mu radi mu
vychazeli vstfic. Jeho odchodem Orpa Papir ztraci vyraznou osobnost
s bohatymi zkusenostmi. Svym podfizenym a spolupracovnikim bude
velmi schazet.

Za vedeni nasi spolecnosti se s nim koncem prosince za vsechny spo-
lupracovniky rozloucili pan Stanislav Husek, feditel lanskrounského zdvo-
du, pan Jifi Mares, ekonomicky feditel, pani Zdenka Jirdskovd, mistr a pan
Ladislav Sev¢ik, technolog. Se viemi svymi spolupracovniky se pan Vacek
rozloucil osobné.

Za dlouholetou a zodpovédnou praci, ktera prispéla k rozvoji
nasi spolecnosti si zaslouzi uznani a podékovani. Pfejeme mu do
dalSich let vSechno nejlepsi, hlavné hodné zdravi, Zivotniho elanu,
pohody.

Dva subjekty vam nabizeji pajcku ve vysi 20 000 K¢ s Grokem 15,0% p.a. (per
annum tj. ro¢né). Na prvni pohled jsou ndm tedy reklamnimi letaky nabizeny dvé
Uplné shodné pujcky a zda se, ze je jedno, pro kterou se rozhodneme - zaplatime
urok 3 000,- K¢ ro¢né. To viak nemusi byt zcela pravda. To, co se z reklamnich mate-
rialG obvykle nedozvime je, kolik si ktery subjekt ke své pGjcce jesté navic pfipocité-
va. A tak se mize stat, ze prvni subjekt si pfipocitava napt. jen poplatek za uzavieni
smlouvy, kdezto druhy tfeba viechny vyse uvedené poplatky. A to uz je potom pod-
statny rozdil, to uz v zddném pfipadé neznamend, ze obé dvé pUijcky jsou shodné, jak
se ndm na prvni pohled - bez znalosti konkrétnich podminek poskytovatele pajcky
- zddlo.

A pravé proto je tu to RPSN. Je to exaktné vypoctené ¢islo (mimochodem podle
vcelku velmi slozitého vzorce), které v sobé zahrnuje veskeré naklady souviseji-
ci s pujckou. Takze RPSN je tedy cislem, které umozni spotiebiteli |épe vyhodnotit
vyhodnost nebo nevyhodnost poskytovaného pujcky ¢i Gvéru. Pomoci RPSN jsou
tedy pujcky mezi sebou exaktné porovnatelné.

V zéjmu zvy3ovani ochrany spotebitele je v Cesku od 1. ledna 2002 povin-
nost (s urcitymi vyjimkami) RPSN u pUjcek a uvérd uvadét. Pokud poskytovatel tuto
povinnost nesplni hrozi mu od dozorovych organl sankce. Obdobnou povinnost
maji i poskytovatelé v ostatnich zemich EU, jak vyplyvé ze smérnice 98/7/ES.

V praxi se ovSem néktefi poskytovatelé uvérii snazi vysi resp. vyznam
RPSN zlehcovat, uvadét je napf. tim nejdrobnéjSim pismem kdesi v rohu své
nabidky, nebo uvadét ve formé RPSN od.... kdy uvedou samoziejmé obecné tu
nejnizsi jimi poskytovanou hodnotu (tato minimalni hodnota vSak samoziej-
mé nemusi platit konkrétné pro vasi pujcku), prosté délaji ve, aby vysi svého
RPSN co nejvice zamlzili. A maji k tomu ziejmé své dtvody...

Vzdy se tedy piedem informujte na vysi RPSN a nabizené pujcky porovna-
vejte podle jejich vyse.

Pokud zndme spravny vyznam RPSN, potom nam pfijdou smésné ,lakavé”
nabidky nebankovnich instituci typu:,Pdj¢ime vam 10 000,- K¢ a vy vratite s troky
pouze 11 000,- K¢ a pod touto nabidkou v rohu malym pismem uvedeno RPSN od
35%", protoze si dokazeme spocitat, Ze celkové ro¢ni naklady spojené s pljckou jsou
minimalné 3500,- K¢ (minimalné!, protoZe sazba RPSN je uvedenaod .....).

Zavérem lze fici, Ze nez se rozhodnete pro nakup na splatky nebo pro
pujcku, vzdy dobie zvazte, zda danou véc skutecné potiebujete nutné hned a
zda vam stoji za to, napfiklad kvuli nové televizi, vystavovat sebe a svou rodi-
nu moznym finanénim problémum. Pokud je pro vas pijcka v dany moment
nevyhnutelna, vzdy se informujte o vysi RPSN vasi pujcky, predem zvazte vysi
splatek, které jsou Ginosné pro vas rodinny rozpocet, zvazte také celkovou dél-
ku splaceni (¢im déle budete pujcku splacet, tim jsou vyssi celkové naklady na
pujcku), pied podpisem si peclivé prostudujte celou smlouvu véetné obchod-
nich podminek (napf. i podminky za v€asné splaceni - velmi casté jsou vysoké
sank¢ni a administrativni poplatky), jednotlivé splatky vzdy platte vcas, pro-
toze prodleni vam pfinese jen dalsi dodatecné naklady a navic miize zpisobit
zesplatnéni celé vasi pujcky (tj. celou pjcku budete muset uhradit okamzité),
coz pro vas miize skon¢it exekuénim fizenim (podrobné jsme se urokum z pro-

dleni vénovali v minulém cisle Papirovin). Zdroj: seznam.cz
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